
�͘�;ϯͿ�ƚƵďĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ĐŽƵƌďĠƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽƵƐƐĞ

ũĂƵŶĞĚ͛ĠĐĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞ�

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐŚĂƚ�ĚƵdŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ

;ϮͿ dŽƉ ^ƉĂĐĞƌ WůĂƐƚŝĐ dƵďĞƐ

ϭ

t�ZE/E' ��s�Zd/^^�D�Ed&Žƌ �ŐĞƐ�ϯͲϴ WŽƵƌ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�ϯͲϴtĞŝŐŚƚ�>ŝŵŝƚ͗��ϱϬϬ�>�^�;ϮϮϳŬŐͿ WŽŝĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ͗��ϮϮϳ ŬŐ�;ϱϬϬ�>�^ͿW>�͘ϲϮϳ�:ƵŶŝŽƌ�:ƵŵƉĞƌ W>� ͘ϲϮϳ�^ĂƵƚĞƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ĚƵůƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ZĞƋƵŝƌĞĚ �ƐƐĞŵďůĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ
:ƵŶŝŽƌ :ƵŵƉĞƌ͘ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ǁĂƐ ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ ƚŽ ͲĨŝƚ�:ƵŶŝŽƌ :ƵŵƉĞƌ͘��Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ă�ĠƚĠ ĐŽŶĕƵ ƉŽƵƌƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϯͲϴ͘ &Žƌ ďĞƐƚ�ĂŶĚ ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ϯͲϴ ĂŶƐ�ĚĞ Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌƐĂĨĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ĚĞ ŵĞŝůůĞƵƌƐ ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�:ƵŵƉĞƌ͘ ǀĞƵŝůůĞǌ�ůŝƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ůŽƌƐ�ĚĞZĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�Ăůů�ƌƵůĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�:ƵŶŝŽƌ :ƵŵƉĞƌ͘ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕ >ŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘ EŽƵƐ ǀŽƵƐĨŝƚŶĞƐƐ ĂŶĚ ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ ŐĂƌĂŶƚŝƐƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ YRXV�RIIULUD�GHV�ĂŶŶĠĞƐ

.,7 &217$,16� Ě͛ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͘
 �͘ ;ϯͿ�dŽƉ�DĞƚĂů�dƵďĞ�ƵƌǀĞƐǁŝƚŚ ďůƵĞ ĨŽĂŵ�

�͘ ;ϰͿ�ZĞĚ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�DĞƚĂů�dƵďĞƐ�
�͘ ;ϮͿ��ůƵĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�zĞůůŽǁ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚƵďĞƐ � �͘�;ϰͿ�ƚǇďĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƌŽƵŐĞ �͘�� �͘�;ϮͿ�ƚƵďĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ďůĞƵ
�͘ ;ϭͿ ,ŝŐŚ �ŽƵŶĐĞ�ZƵďďĞƌ�dƵďĞ Ğƚ�;ϮͿ�ƚƵďĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ũĂƵŶĞ �͘�� �͘�;ϭͿ�ďŽƵĚŝŶ�ĞŶ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ
�͘ ;ϮͿ��ƵƌǀĞĚ�ŵĞƚĂů�ďĂƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ�ƌĞďŽŶĚŝƌ͘ �͘�;ϮͿ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽƵƌďĠĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů͘

&͘���;ϲͿ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů�Ͳ Ϯ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͘
'͘��;ϮͿ�ƚƵďĞƐ� ͘
,͘��;ϭͿ�ƚŝŐĞ�ĐŽƵƌďĠĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ͘,͘ ;ϭͿ�dŽƉ��ƵƌǀĞ �ŽŶŶĞĐƚŽƌ�^ƚĞĞů�ZŽĚ

/͘ ;ϭͿ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚͲ�ŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ� /͘��;ϭͿ�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�Ŭŝƚ͘
;ϯϬ ^ŚŽƌƚ ďŽůƚƐͲ/͕�;ϲͿ &ŽŽƚ�ďŽůƚƐͲ: ;ϯϬͿ�ďŽƵůŽŶƐ�ĐŽƵƌƚƐͲ/͕�;ϲͿ��ďŽƵůŽŶƐ ă�ƉŝĞĚͲ:͕͕�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ƐƉĂĐĞƌƐͲ> �Ğƚ�Ɛŝǆ�ƐĠƉĂƌĂƚĞƵƌƐͲ>

dŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗�� �ůůĞŶ ǁƌĞŶĐŚ͕ͬ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂƌƚƐ KƵƚŝůƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�͗�ĐůĠ��ůůĞŶ�ͬ�ƉŝğĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ƚĞŵƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ ;EŽƚ /ŶĐůƵĚĞĚͿ͗ �Ŷ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƉƵŵƉ͘ �ƌƚŝĐůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƐ;ŶŽŶ�ŝŶĐůƵƐͿ͗�ƵŶĞ�ƉŽŵƉĞ ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚΖĂŝƌ͘KƉƚŝŽŶĂů͗���ŝƌ�ǀĂůǀĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚŽŽůͲĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ƐƚŽƌĞ͘ �Ŷ�ŽƉƚŝŽŶ�͗�ŽƵƚŝů�ƉŽƵƌ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�Ě͛Ăŝƌ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ ǀŽƌĞǁ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ůŽĐĂů

tĂƌƌĂŶƚǇ͗�;ϭͿ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ăůů WĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘
ϭ͘�� ���^�&�͊�Ͳ �>t�z^�&K>>Kt�d,�^� Zh>�^͘ ϭ͘��dd�Ed/KE͊�dKh:KhZ^�^h/sZ����^�Z�'>�^͘
� �Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ĨƌĂŵĞ͘ Ͳ/ŶƚĞƌĚŝƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌŝŵƉĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ƚƵďƵůĂŝƌĞ
� EK�ƌŽƵŐŚ�Žƌ�͞ŚŽƌƐĞƉůĂǇ͟�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘ �Ž�ŶŽƚ�ŐŽ ͲEĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƌ ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ� ũƵŵƉĞƌ͘��EĞ�ƉĂƐ

ŝŶǀĞƌƚĞĚ Žƌ ĨůŝƉ ŽŶ ƚƵďĞ͘ ƌĞŶǀĞƌƐĞƌ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĨůŝƉ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ͘
� �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ :ƵŶŝŽƌ :ƵŵƉĞƌ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ͘ ͲEĞ ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�:ƵŵƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞďŽŶĚŝƌ�ǀĞƌƐ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽďũĞƚƐ
� �Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ Ͳ �ǀŝƚĞǌ�ĚΖĂǀŽŝƌ ƋƵŽŝ ƋƵĞ ĐĞ ƐŽŝƚ ĚĂŶƐ�ůĞƐ ŵĂŝŶƐ ;ĞŶ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ ĚĞƐ

;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐŚĂƌƉ ŝƚĞŵƐͿ ǁŚŝůĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ũƵŵƉĞƌ͘ ,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ Ͳ ŽďũĞƚƐ�ƉŽŝŶƚƵƐͿ ƉĞŶĚĂŶƚ ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ :ƵŶŝŽƌ :ƵŵƉĞƌ͘� dĞŶŝƌ ůĞ
ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ǁŝƚŚ ďŽƚŚ ŚĂŶĚƐ͘ ĐĂĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ͘

� /ŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƐĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ͕�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂƚƚŝƌĞ͘��^ŽĨƚ Ͳ �ĞŵĂŶĚĞƌ ĂƵǆ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ ĚĞ�ƐƉŽƌƚ
ƐŽůĞĚ ƐŚŽĞƐ ŽŶůǇ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚƵďĞ ĚĂŵĂŐĞ ŵĂǇ ŽĐĐƵƌ͘ ďŝĞŶ�ĂũƵƐƚĠƐ͘�WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ă�ƐĞŵĞůůĞŵŽůůĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕

� �Ž�ŶŽƚ�ĂƚƚĂĐŚ Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�:ƵŵƉĞƌ�ƚŚĂƚ ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ ƚŽƵƚ ĚŽŵŵĂŐĞ ƐƵƌ ůĞ ďŽƵĚŝŶ͘
ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ �Ž ŶŽƚ ĂƚƚĂĐŚ ũƵŵƉ Ͳ EĞ�ƉĂƐ�ĨŝǆĞƌ�ŽƵ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ:ƵŵƉĞƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ
ƌŽƉĞƐ͕ ŚŽƐĞƐ͕ ĐŚĂŝŶƐ͕ ƉĞƚ ůĞĂƐŚĞƐ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ ŝƚĞŵƐ͘ /ŶĐůƵƐ�ĂǀĞĐ ǀŽƚƌĞ ƉƌŽĚƵŝƚ͘� EĞ ƉĂƐ�ĂƚƚĂĐŚĞƌ ĚĞƐ ĐŽƌĚĞƐ ă ƐĂƵƚĞƌ͕
dŚĞƐĞ ŝƚĞŵƐ�ĐŽƵůĚ ĐĂƵƐĞ ĚĞĂƚŚ ďǇ ƐƚƌĂŶŐƵůĂƚŝŽŶ͘ GHV�WX\DX[��ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ůĂŝƐƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĂƵǆ ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ
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ϬϮϵϳ�/D'ͺϬϮ

���</d��KEd/�Ed

ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ

ŽďũĞƚƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘

tĂƌŶŝŶŐ͘ KŶůǇ�ĨŽƌ��ŽŵĞƐƚŝĐ�hƐĞ͘��ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ �ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƵƐĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘
'ĂƌĂŶƚŝĞ͗��;ϭͿ�ƵŶ�ĂŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶͲĚΖƈƵǀƌĞ͘

&Z�E��/^�E'>/^,

&͘ ;ϲͿ��ĂƐĞ�&ĞĞƚ DĞƚĂů dƵďĞƐ�
'͘

-(2)of each color

ǇĞůůŽǁ

͘



ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ���ŝŶũƵƌǇ� Essentials

ĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�

Ϯ
�Ž�ŶŽƚ�ƚŝƉ�Žƌ�ƌŽĐŬ�ƚŚĞ�:ƵŵƉĞƌ͘ �ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƉĂƌ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƚŝŽŶ͘

� /Ĩ�ǁŽƌŶ Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Ɖ EĞ�ƉĂƐ�ŝŶĐůŝŶĞƌ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ďĂůĂŶĐĞƌ�ůĞ� :ƵŵƉĞƌ͘ĨŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�Ͳ �Ž�ŶŽƚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ͕

Ͳ ^ŝ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƵƐĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞƐ�ƐŽŶƚ ƚƌŽƵǀĠĞƐ͕ŶŽŶͲ Ͳ
ĐŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ͘ EĞ�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĐĞůĂ

� EĞǀĞƌ�ƵƐĞ :ƵŵƉĞƌ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĂŝŶ�Žƌ ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ďůĞƐƐĞƌ�ůĞƐůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘
� /Ĩ�ƚŚĞ�:ƵŵƉĞƌ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ŵĂǇ� Ͳ EĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ ůĞ� :ƵŵƉĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠďĞĐŽŵĞ�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͘ tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ ŽƵ�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ�ĚĞŚŽƌƐ͘ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ Ͳ ^ŝ�ůĞ�:ƵŶŝŽƌ�:ƵŵƉĞƌ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ƐŽůĞŝů͕�ůĞ ďŽƵĚŝŶ�

ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŚĂƵĚ�ĂƵ�ƚŽƵĐŚĞƌ͘�WŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ
DSSURSULpHV�SRXU�pYLWHU�OD�VXUIDFH�FKDXGH�Ϯ͘���,KK^/E'�d,��>K��d/KE Ϯ͘��,K/y����>��>K��d/KEͻ �Ž�ŶŽƚ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ� :ƵŵƉĞƌ�ŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂƐƉŚĂůƚ͕ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ Ͳ EĞ�ƉĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ� :ƵŵƉĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĠƚŽŶ͕ ůΖĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ůĂͻ dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ ĐŽŵƉĂĐƚĠĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵƌĞ͘:ƵŵƉĞƌ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ Ͳ WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ ǁŚŝůĞ�ďŽƵŶĐŝŶŐ͘ ĚƵ�:ƵŵƉĞƌ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ůŝďƌĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ŵ�ĞŶƚƌĞ�

� �ŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƵƚ�ĨĂƐƚĞƌ͘��WůĂĐĞ ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�:ƵŵƉĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶ�ƐŚĂĚǇ�ĂƌĞĂ͕ ŽƵƚ ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘
� tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă ƐŽĨƚ͕�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ Ͳ >Ă�ůƵŵŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�ƵŶĞ�ƵƐƵƌĞ ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ��>>�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͗�ďƵƐŚĞƐ͕�ƌŽĐŬƐ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ ǀŽƚƌĞ�ďŽƵĚŝŶ͘��WůĂĐĞǌͲůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŽŵďƌĂŐĠĞ͕�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ� ƌĂǇŽŶƐ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘ďĞĐŽŵĞƐ�ŚĂƌĚͲƉĂĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ŵŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ͕ Ͳ EŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽůůĞ͕�ă�ŶŝǀĞĂƵ͕ ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞƐŽĨƚĞƌ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ Ğƚ�ŶĞƚƚŽǇĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�͗�ďƵŝƐƐŽŶƐ͕�ƌŽĐŚĞƌ͕�ŽƵƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ
� ^ĞůĞĐƚ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ� ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘ �ŽƵĚŝŶ �̂͘ ŝ�ůΖŚĞƌďĞ�Ɛ͛ĂĨĨĂŝƐƐĞ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕ ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�:ƵŵƉĞƌ�ĚĞ
� �Ž�ŶŽƚ�ƐĞƚƵƉ�ŶĞĂƌ�ƉŽǁĞƌůŝŶĞƐ �͕ůĂƵŶĚƌǇ�ůŝŶĞƐ �͕ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞ͘ �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�Ğƚ Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͘ ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ �͘1H�SDV�LQVWDOOHU�j�SUR[LPLWp GH

OLJQHV�pOHFWULTXHV��OLJQHV GH�/DYDJH��GHV ILOV�pOHFWULTXHV RX
G
DXWUHV�GDQJHUV�SRWHQWLHOV��&KRLVLVVH]�XQH�]RQH�ĚĠŐĂŐĠĞ�ĚĞ�ϮŵĞŶǀŝƌŽŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ͘'ĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĠůŽŝŐŶĠƐ͘ϯ͘��:hDW�Z &Z�D� �^^�D�>z ϯ͘�:hDW�Z�ʹ �^^�D�>�'����^��,�^^/^

/DWKZd�Ed͊ͲzŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�:ƵŵƉĞƌ t/>> /DWKZd�Ed ͊�ʹ hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂƐƐĞŵďůĠ͕�ůĞ�:ƵŵƉĞƌ E��W�^^�EKd�&/d�d,ZKh',���ƐƚĂŶĚĂƌĚ �ŽŽƌǁĂǇ͘���ƐƐĞŵďůĞ�� W�^�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘���ƐƐĞŵďůĞǌ�ůĞ�:ƵŵƉĞƌ�ĂƵ:ƵŵƉĞƌ Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĂŐĞ͘ ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘
^ƚĞƉ�ϭͲ:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ĂƐĞ��ƵƌǀĞ�ƚƵďĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �ƚĂƉĞ ϭ�Ͳ :ŽŝŐŶĞǌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚƵďĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĞŵŝͲĐĞƌĐůĞ�dŚĞŶ�ĂƚƚĂĐŚ�Ăůů�ϲ�ďĂƐĞ�ĨĞĞƚ�ƚƵďĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��WƵŝƐ͕�ĨŝǆĞǌ ůĞƐ�ϲ�ƚƵďĞƐ�ĐŽƵƌďĠƐ�ă�ůĂ�&ŽŽƚ ďŽůƚ ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞƌ ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ďĂƐĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ďŽƵůŽŶƐ�ă�ƉŝĞĚ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŽŝƐĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͕ƚŚĞ�ĂůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͲ&ŝŐƵƌĞ�ϭ ��;ŝŶĐůƵƐĞͿͲ&ŝŐƵƌĞ�ϭ��EŽƚĞ ͗ &ĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�EŽƚĞ͗�ƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ďǇ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ &ŝŐƵƌĞ�Ϯ ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ
^ƚĞƉ�ϮͲdĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�dƵďĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚ �ƚĂƉĞ�Ϯ Ͳ WƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚƵďĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŝǆĞƌ ĂƵǆƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ďĂƐĞ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ ƚƵďĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ͕�ĞŶ�ĨĂƐŝĂŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕Ϯ�^ŚŽƌƚ�ďŽůƚƐ�;ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŶƵŐ͗���Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ ă�ů͛ĂŝĚĞ ĚĞ�ďŽƵůŽŶƐ�ĐŽƵƌƚƐ�;ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ ƐĞƌƌĠƐ�dŝŐŚƚĞŶ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ͘��:ŽŝŶ ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ ͗�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƐĞƌƌĞƌ ͊Ϳ�Ğƚ�ƐĞƌƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚǁŽ�ƌĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƌŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ� ůĂ�ĐůĠ��ůůĞŶ͘�:ŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�ƚŝŐĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ^ŚŽƌƚ�ďŽůƚƐͲ&ŝŐƵƌĞ ϯ ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�Ϯ�ďŽƵůŽŶƐ�ĐŽƵƌƚƐ�Ͳ &ŝŐƵƌĞ�ϯ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ

ͻ �ŚŽŽƐĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ϲ͘ϱ�ĨĞĞƚ�;ϮŵͿ�ŽĨ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƚƵďĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ��
ŽďƐƚĂĐůĞ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� <ĞĞƉ�ĂƌĞĂ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƉĞƚƐ͘����

Education

Education

Essentials
EssentialsEducation



ů͛ ĂƵƚƌĞ�ĠĐĂƌƚĞƵƌ� ͕
ĚĞƐƐƵƐ͕�ƉƵŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĠĐĂƌƚĞƵƌƐ� ʹ

Ͳ WƌĞŶĞǌ�ůĞƐ�Ϯ�ƚƵďĞƐ�ĠĐĂƌƚĞƵƌƐ Ğƚ�ƵŶĞ

�ƐƉĂĐĞƌ�ƚƵďĞƐͲ&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘���dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů
ǇĞůůŽǁ�ƚƵďĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�

ϯ

^ƚĞƉ�ϯͲ�ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�dŽƉ�DĞƚĂů�dƵďĞ��ƵƌǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� eWDSH���� )L[H]�OHV�WXEHV�PpWDOOLTXHV�FRXUEpV�GX�KDXWƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚƵďĞƐ͘��WƵƐŚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ DX[�WXEHV�GH�OLDLVRQ��3RXVVH]�OD�PRXVVH�j FKDTXHŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ H[WUpPLWp�GHV�WXEHV�FRXUEpV�SRXU�H[SRVHU�OH PRQWDJHŚŽůĞƐ�;ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽĂŵͿ͘��:ŽŝŶ DYHF�OHV�WURXV��DWWHQWLRQ�j�QH�SDV�HQGRPPDJHU�ODƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ϯ��ďŽůƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƵƌǀĞ�ĞŶĚ͘ PRXVVH���-RLQGUH�OHV�WXEHV�HQVHPEOHV�j�O
DLGH�GH��dŝŐŚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ�;�ĂƵƚŝŽŶ͗���Ž�ŶŽƚ ERXORQV�FRXUWV�j�FKDTXH�H[WUpPLWp��6HUUH] DYHF�OD�FOpKǀĞƌƚŝŐŚƚĞŶ͊ͿͲ&ŝŐƵƌĞ�ϰ ĂŶĚ�ϱ͘��WƵůů�ĨŽĂŵ�ďĂĐŬ $OOHQ��$WWHQWLRQ���1H�SDV�WURS�VHUUHU� � )LJXUH���HW����ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘ 5HPHWWH]�OD PRXVVH j�VD�SODFH�

^ƚĞƉ�ϰ �ƚĂƉĞ�ϰƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĞŶĨŝůĞǌ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�;ŶŽƚĞ ͗�ĂƵƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƌŽĚ;ŶŽƚĞ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ĂũŽƵƚĞǌ�ƵŶ�ďŽƵůŽŶ�ă�ƚŝŐĞŵĞƚĂů�ƌŽĚ͕�ŝŶƐƚĂůů�Ă ƐŝŶŐůĞ�ZŽĚ�ďŽůƚ ďǇ�ƐĐƌĞǁŝŶŐ ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƌƌĞƌͿ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚƵďĞ�ĐŽƵƌďĠ�ƌŽƵŐĞ�ĚƵŝƚ�ŝŶͿ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĞĚ�ĐƵƌǀĞ ďŽĚǇĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ &ŝŐƵƌĞ�ϲ��WƵŝƐ�ƉĂƐƐĞǌ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ ůĞ�ƚƵďĞĐŽƵƌďĠ�ũĂƵŶĞ͕ Ğƚ�ĞŶĨŝŶ�ăƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚƵďĞ�ĐŽƵƌďĠ ďůĞƵ͘ sŝƐƐĞǌ ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞĚĞƌŶŝĞƌ�ďŽƵůŽŶ�ă�ƚŝŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�ĚƵĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ďůƵĞ�ĐƵƌǀĞĚ�ƚƵďĞ͘ ĐƀƚĠ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƚƵďĞ�ĐŽƵƌďĠ�ďůĞƵ^ĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌŽĚ�ďŽůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� ;ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ĚĞ�ǀŝƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽƵůŽŶ�ă�ƚŝŐĞďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐƵƌǀĞ�ƚƵďĞ�;ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƵďĞ�ďůĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�ăůŝƚƚůĞ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ ĞƌƌŽƌ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƌŽĚ ŝŶƐŝĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ͘�^ĞƌƌĞǌ�ůĞƐ�ďŽƵůŽŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĞƚƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐƵƌǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĚ�ďŽůƚͿ͘ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝŐĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͘�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞdŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ ƌŽĚ�ďŽůƚƐ͘ zŽƵƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�ůĂ�&ŝŐƵƌĞ�ϳdŽƉ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘
ϰ͘��:hDW�Z �KhE���dh�� /E&>�d/KE ϰ͘��:hDW�Z�ʹ �Kh�/E�'KE&>��>�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ ƚŽ� sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚΖĂŝƌ�;ŶŽŶ�ŝŶĐůƵƐͿŝŶĨůĂƚĞ�ǇŽƵƌ :ƵŵƉĞƌ ƚƵďĞ͘�� ƉŽƵƌ�ŐŽŶĨůĞƌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�ĚƵ� :ƵŵƉĞƌ͘�Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĨůĂƚŝŶŐ͘ EĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ OHŐŽŶĨůĂŐĞ͘
� &ŝůů ďŽƵŶĐĞ ƚƵďĞ�ƵŶƚŝů�ƚƵďĞ�ƚŽƉ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϭ ŝŶĐŚĞƐ Ͳ ZĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ƐŽŝƚ�ăĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϯ Đŵ�ĚƵ�ƐŽů
� tŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�͚ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕͛�ůŝĨƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚƵďĞ Ͳ �ǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�ƉĂƌͲĚĞƐƐƵƐŽǀĞƌ�ĂŶĚ ŽŶƚŽ�ƚƵďĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚƵďĞ�ǀĂůǀĞ ƉŽŝŶƚŝŶŐ ů͛ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ĚƵ� :ƵŵƉĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĞŶƉŽŝŶƚŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϴ͘ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽů͘�&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘
� �ĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƚƵďĞ ŝƐ�ŶŽƚ ŝŶƐŝĚĞ Ă ƚŝƌĞ͕ ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ Ͳ�ŽŵŵĞ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ƉŶĞƵ͕�ǀŽƵƐŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�W^/�ĂŶĚ�ǇŽƵ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞ�W^/�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ďĞƐŽŝŶǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�,ĂǀĞ ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�͗ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�;ŐĞŶƚůǇͿ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ �ĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�;ĚŽƵĐĞŵĞŶƚͿ�ă�ƌĞďŽŶĚŝƌ�ƐƵƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞŝƌ ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ ƚŚĞ�ƚƵďĞ ůĂ�ĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ͘�^ŝ�ůĞƵƌƐ�ƉŝĞĚƐďŽƚƚŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͕�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ăŝƌ�;ŶŽ ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƐƚ͕�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞďŽƵŶĐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŝƌͿ͘ ZĞƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ ůΖĂŝƌ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞďŽŶĚŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ăŝƌ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĚŽ ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ ƚŚĞ ƌĞŐŽŶĨůĂŐĞͿ͘�ZĞƚĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ ǁŚŝůĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͘ ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŝĞĚƐ�ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ
� /ƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ăŝƌ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ ďŽƵĚŝŶ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐĂƵƚĞŶƚ�ĚĞƐƐƵƐ͘ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŝůůŝŶŐ͘ Ͳ ,O�HVW�QRUPDO�TXH�YRWUH�ERXGLQ�SHUGH�GH�O
DLU�DX�ILO�GX
� �Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚƵďĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ ^ŚĂĚĞ�Žƌ� WHPSV�HW�QpFHVVLWH�XQ�UHJRQIODJH�VXSSOpPHQWDLUHƵƐĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ Ͳ 1H�ODLVVH]�SDV�OH�ERXGLQ�HQ�SOHLQ�VROHLO��8WLOLVH]�OH�jůŝĨĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƵďĞ͘ O¶RPEUH�RX�j�O
LQWpULHXU�SRXU�RSWLPLVHU�OD�GXUpH�GH�YLHĚĞ ǀŽƚƌĞ :ƵŵƉĞƌ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ

ZŽĚ�ďŽůƚ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ

ƵƐŝŶŐ�ƚͲŚdĂĞŬdĞŽƚƉŚĞ�ƵƚǁƌǀŽĞ �ŽŶŶĞ ƚĐ Žƚ ƉŝŶ ƐŐ ƉŵĂĐĞ Ğƚ ƌĂů ƚƵƌŽďĚĞ͕Ɛ ĂŶĚ
&ŝŐƵƌĞ�ϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ

�ŽƵůŽŶ�ă�ƚŝŐĞ

ƌŽĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ

ǇĞůůŽǁ

ǇĞůůŽǁ

ũĂƵŶĞ

ũĂƵŶĞ
ũĂƵŶĞ



ĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ZĞƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��hƐĞ�ŽŶůǇ�� ƉĂƌƚƐ͘

ϰ
� /Ĩ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŝŶĨůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚƵďĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ Ͳ 6L�YRXV�JRQIOH]�YRWUH�ERXGLQ�SOXV�TXH�OD�QRUPDOH��YRXVƚƵďĞ�ďƵůŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ͘��tŚŝůĞ�ŶŽƚ� SRXYH]�YRLU�GHV�UHQIOHPHQWV�GDQV�OH�ERXGLQ�j�XQ�RXŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ SOXVLHXUV�HQGURLWV��%LHQ�TXH�FHOD�Q¶HVW�SDV�G¶LPSDFW�VXUĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ O¶XWLOLVDWLRQ��FHOD�VLJQLILH�TX¶XQ�RX�SOXVLHXUV�HQGURLWV�GXͻ dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞĨůĂƚĞ�ďŽƵŶĐĞ�ƚƵďĞ͕�ƵƐĞ�Ă ǀĂůǀĞ ERXGLQ�VRQW�SOXV�pOHYpV�TXH�G¶DXWUHV�dŽŽů ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ƐƚĞŵ͘ Ͳ 3RXU�GpJRQIOHU�FRPSOqWHPHQW�OH�ERXGLQ� XWLOLVH]�O¶RXWLO

GH�YDOYH�HW�UHWLUHU�OD�WLJH�GH�YDOYH�ϱ͘��:hE/KZ :hDW�Z�D�/Ed�E�E�� ϱ͘ :hE/KZ :hDW�Z Ͳ �EdZ�d/�E
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗��������������������������������������������������������������Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�͗
� �ŚĞĐŬ�ƚƵďĞ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌ͕�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘� Ͳ �ŽŶƚƌƀůĞǌ�ů͛ƵƐƵƌĞ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ͕�ƐŽŶ�ĨƌĂĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘�ZĞŵƉůĂĐĞǌ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘�hƚŝůŝƐĞǌͻ �ŚĞĐŬ�Ăůů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌƵƐƚ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ͘ ZĞƉůĂĐĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ĩ�ƌƵƐƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲůĞĂĚ ͲsĠƌŝĨŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϲ��&Z�ϭϯϬϯ͘ ƌŽƵŝůůĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵŝůůĞ͕�ƉŽŶĐĞƌ�Ğƚ ƌĞƉĞŝŶĚƌĞ
� �ŚĞĐŬ�ƚƵďĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͗��ƵƐĞƌƐ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉůŽŵď ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͘ �ŽŶƚƌƀůĞǌ�ůĞ�ďŽƵĚŝŶ�͗�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ŶĞĚŽůǀĞŶƚ
� ZĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ůŽŽƐĞ�Ĩŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ� ũĂŵĂŝƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ďŽƵĚŝŶ͘ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ Ͳ ZĂƚŝƐƐĞƌ�Ğƚ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶĚĞƉƚŚ͘��ZĞƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ ĂƵ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƚĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌdǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͗ ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘�ZĞŵƉůĂĐĞƌ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘
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